
WƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�;<s<�ϯϰϭϭϭϱϴϰͿ͕�ŐĞǀĞƐƚŝŐĚ�ĂĂŶ�,ŽŽĨĚǁĞŐ�ϵϲϱ��ϮϭϱϮ�>:�EŝĞƵǁͲsĞŶŶĞƉ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŵƐͲƌŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ͘ŶůͬͿ͕�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŽĂůƐ�
ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͘

'ƌŽŶĚƐůĂŐ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�Ƶǁ�ŐĞǁŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�s'ͲǁĞƚ͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞƚ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�;ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞͿ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�
ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ͘����

Ͳ EŽŽĚǌĂĂŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�

Ͳ EŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶĂŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�

Ͳ �ĞŚĂƌƚŝŐĞŶ�ŐĞƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�;ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ͬ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞͿ

�ŽĞůĞŝŶĚĞŶ� ǀĂŶ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀŽŽƌ͗�

Ͳ ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ͕�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ�ĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ

Ͳ ƌĞůĂƚŝĞďĞŚĞĞƌ�

Ͳ ƉƌŽĚƵĐƚͲ ĞŶ�ĚŝĞŶƐƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�

Ͳ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�

Ͳ ŚĞƚ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĞŶ�ďĞůĞŝĚ

Ͳ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�

Ͳ ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�

Ͳ ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐĞŶ

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ�

�͘s͘�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĂŬŽŵĞŶ �͘�ĞǌĞ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŝũŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽĨ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ�Ăů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�
ĚŽŽƌŐĞŐĞǀĞŶ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌĚĞƌďĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ�ƐƚƵƌĞŶ͕�ĞĞŶ�ĨĂĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŶŽĚŝŐ�ĞĞŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ĂĂŶŵĂŶŝŶŐ͘�DĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŐĞĞĨƚ�Ƶ�ƚĞǀĞŶƐ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ͘��ŽŶĚĞƌ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�
ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶƐƚ�ǌŝũŶ͘



�ŝũ�ŚĞƚ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǌƵůůĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�Ƶǁ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ͘�tŝũ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞŶ�ǁĞů�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ŐĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ďĞǀĂƚƚĞŶ͘��ŝƚ�Žŵ�
ŝŶǌŝĐŚƚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�;ĐŽŽŬŝĞƐͿ͘

sĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ� ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ
�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŚĞĞĨƚ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ͕�Žŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�Ƶ�ŽƉ�
ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ƉůŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĂŬŽŵĞŶ�ĞŶ�Žŵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽƉ�ƚĞ�ƐůĂĂŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŽƵ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ͕�ŬĂŶ��D^�ZŝŽŽůĐŚŶŝĞŬ�
�͘s͘�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶƐƚ�ǌŝũŶ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŵĞƚ��D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘͘�
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ��D^�ZŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�Žŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ŽĨ�
ŽĨĨĞƌƚĞ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘

KŶƚǀĂŶŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�Ěŝƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ŐĞďƌƵŝŬƚ��D^�ZŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ�
�͘s͘�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ͘��Ğ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǀĂŶ��D^�
ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŝƐ�ŐŽĞĚ�ďĞǀĞŝůŝŐĚ�ǀŽůŐĞŶƐ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ŶŽƌŵĞŶ͘��ĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ǌƵůůĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�;ĚŽŵĞŝŶŶĂĂŵƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ �͕ŝŶĚŝĞŶ�ŶŽĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ŝŶǀŽƌĚĞƌŝŶŐͿ͕�ǀŽŽƌ�
ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǀĞƌĞŶ�ĞŶ�ŶĂŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�
ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͘��DĞƚ�ĚĞ�͞ ĚĞƌĚĞŶ͟�ǁĂĂƌ��D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŵĂĂŬƚ�Žŵ�ŚĂĂƌ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�;ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐͿŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ƚŽƚ�ŐƌŽŶĚƐůĂŐ͘

sĞƌƐƚƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ

hǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ǌŽŶĚĞƌ�Ƶǁ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ŵŝƚƐ�Ěŝƚ�
ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŝƐ�Žŵ�ĞĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ͕�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ŽĨ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǁĞƚ�ĚĂƚ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘�hǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌƵůůĞŶ�ŶŽŽŝƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�
�h͘

�ĞǁĂƌĞŶ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ
tŝũ�ǌƵůůĞŶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞǁĂƌĞŶ�ǌŽůĂŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�
ǀŽůŐĞŶƐ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ƚĞƌŵŝũŶĞŶ�ǀĂŶ�ďĞǁĂĂƌƉůŝĐŚƚ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĂƌĐŚŝĞǀĞŶ͘�tŝũ�ǌƵůůĞŶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�
ďĞǁĂƌĞŶ�ĚĂŶ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͘�



�ŝũ�ĞĞŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝĞ�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞǁĂƌĞŶ�ǌŽůĂŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
/ŶĚŝĞŶ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƌĞůĂƚŝĞ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŬŽŵƚ͕�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ŽĨ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ůĂŶŐĞƌ�ƚĞ�ŵŽŐĞŶ�ďĞǁĂƌĞŶ͘

'ĞŐĞǀĞŶƐďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ
�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŵĂĂŬƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬƚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�Žŵ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶďĞǀŽĞŐĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŽŶďĞĚŽĞůĚ�ƚŽĞŐĂŶŐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞǌĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͘��D^�ŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŵĂĂŬƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĞĞŶ�̂ ^>Ͳ
ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐƐĐĞƌƚŝĨŝĐĂĂƚ͘�

�D^�ZŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚďĞĚƌŝũĨ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�Ěŝƚ�ďĞĚƌŝũĨ�
ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ŐŽĞĚ�ďĞǀĞŝůŝŐĚ͕�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǀĞŝůŝŐĚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ŐĞ ůĚĞŶĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐŶŽƌŵĞŶ͘

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ƵƚƚŽŶƐ
tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ��ƵƚƚŽŶƐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘��ŝƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ǌŽ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�Žŵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͘��Ğ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂŬĂŶĂůĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ ĚĞ��hͲ
h^�ƉƌŝǀĂĐǇ�^ŚŝĞůĚ͘�tŝũ�ŵĂŬĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ͗�

&ĂĐĞďŽŽŬ�

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�

>ŝŶŬƐ�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ

KŶǌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƉĂŐŝŶĂΖƐ�ďĞǀĂƚƚĞŶ�ůŝŶŬƐ�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�D^�ZŝŽŽůƚŚŶŝĞŬ��͘s͘�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƌŝǀĂĐǇďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌ��D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǀĂůůĞŶ͘�tŝũ�ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�Ƶ�ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

DĞůĚƉůŝĐŚƚ�ĚĂƚĂůĞŬŬĞŶ

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǌĂů�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĂƚĂůĞŬ�ďŝũ��ŚŽƐƚĞƌ͕�Ěŝƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞůĚĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚďƵƌĞĂƵ͕�
ĚŝĞ�ŚĂĂƌ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�s'��ŵĞůĚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�;�WͿ �͘�ĞŶ�ĚĂƚĂůĞŬ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ŝŶďƌĞƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�;ŚĂĐŬͿ͘��ŝũ�ĞĞŶ�ĚĂƚĂůĞŬ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�Žŵ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ŽĨ�
ǀĞƌŶŝĞƚŝŐŝŶŐ͕�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŽĨ�ǀƌŝũŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ĚĞ�
ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͘�KĨ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ǁĞƚƚĞůŝũŬ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ͘��ůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ�ǌƵůůĞŶ�
ƚĞǀĞŶƐ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĚĂƚĂůĞŬ�ĞŶ�Ğƌ�ǌĂů�ŵĞƚ�ƐƉŽĞĚ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞůŬ�ƌŝƐŝĐŽ�
Ğƌ�ŐĞůŽƉĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŶƚƐƚĂŶĞ�ĚĂƚĂůĞŬ͘



ZĞĐŚƚ�/ŶǌĂŐĞ͕� ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝĞ͕� ǁŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ďĞǌǁĂĂƌ

h�ŵĂŐ��D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ŝŶǌĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�Ƶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ͘�KŽŬ�ŬƵŶƚ�Ƶ�
�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ĚĞǌĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ǁŝũǌŝŐĞŶ͕�ĂĂŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ŽĨ�ƚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘���ŝƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�
ĚŽĞŶ�ĚŽŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ǀŝĂ�ŝŶĨŽΛĞŵƐͲƌŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬŶů͘�EĂ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǀĞƌǌŽĞŬ�
ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ�ŐĞƚŽĞƚƐƚ�ŶĂĂƌ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞŶ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘�h�ŬƵŶƚ�
ďĞǌǁĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽĨ�Ƶ�ŬƵŶƚ�Ƶǁ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�Žŵ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�
ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶƚƌĞŬŬĞŶ �͘�D^�ZŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ǌĂů�Ƶǁ�ďĞǌǁĂĂƌͬŝŶƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽĞƚƐĞŶ �͕Ě͘ǁ͘ǌ͘�ŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�Ƶǁ�
ďĞǌǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŐĞǀĂĂƌ�ďƌĞŶŐƚ͘�

/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ŚĞĞĨƚ ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ƶǁ�ŬůĂĐŚƚ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ͗�
ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘Ŷů

tŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�

�D^�ZŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ��͘s͘�ďĞŚŽƵĚƚ�ǌŝĐŚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�Žŵ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞĚŝĞŶƐƚĞŶ �͘�

�Ğ�ŵĞĞƐƚ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗

ǁǁǁ͘ĞŵƐͲƌŝŽŽůƚĞĐŚŶŝĞŬ͘Ŷů


